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Dependency Counsel Services – Request for Interest and Application 

 

Nevada County Superior Court is currently seeking an individual attorney or law firm to serve as a 
primary provider of Dependency Counsel Services, representing parents or children in dependency 
matters when appointed by the court. Over the past five years, there have been three primary providers 
for Dependency Counsel Services. This model has proven to be successful when supplemented with a 
conflict counsel panel for occasions when additional attorneys are required given the number of parties 
needing representation or when there is a conflict with one of the primary providers.  

 

The court intends to follow the same contract model that it has used for the past five years. Currently, 
this model contemplates three primary providers – each being paid $4750 per month. Contract rates are 
based on the court’s funding allocation for Dependency Counsel Services. 

 

Interested attorneys and firms should submit the following information for consideration: 1) a cover 
letter and letter of interest explaining why the court should select the individual or firm for the 
Dependency Counsel assignment, 2) a CV or resume for the individual attorney or, if a firm, all attorneys 
who would be assigned to work on Dependency Counsel assignments, 3) a statement regarding whether 
the individual(s) have satisfied the educational and training requirements for Dependency Counsel 
assignments, and 4) a statement regarding willingness to agree to the court’s standard contract 
language. Please submit your application by email to admin@nccourt.net or mail it to:  
 

Attn: Court Executive Officer 
Nevada County Superior Court 
201 Church Street 
Nevada City, CA 95959 

 
The court may conduct interviews to facilitate the selection of a candidate. Please ensure your 
submission for consideration includes contact information as is appropriate for requesting additional 
information or scheduling of interviews. 
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!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ н ƻŦ пс 

{¦t9wLhw /h¦w¢ hC /![LChwbL!Σ /h¦b¢¸ hC b9±!5! 
{¢!b5!w5 !Dw99a9b¢ Chw bhbπL¢ Dhh5{ !b5κhw bhbπL¢ {9w±L/9{ 

 
 
мΦ Lƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ώ/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴŀƳŜϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά/ƻǳǊǘέ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΦ  

 
нΦ ¢Ƙƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ψψψψψ όά9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 5ŀǘŜέύ ǘƘǊƻǳƎƘ ψψψψψψψ όά9ȄǇƛǊŀǘƛƻƴ 5ŀǘŜέύΦ  ¢ƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴ ǳǇ ǘƻ ψψψ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ψψψ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ψψψψψψ όά9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
¢ŜǊƳέύΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
όάaƻƴǘƘƭȅ ¢ŜǊƳέύΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  

 
оΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ  

 
пΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎΥ  5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
ό¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦύ 

 
рΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ όά/ƻƴǘǊŀŎǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎέύΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ŜƴǘƛǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎΦ 

 
9ȄƘƛōƛǘ ! ς {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪ 
9ȄƘƛōƛǘ . ς tŀȅƳŜƴǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
9ȄƘƛōƛǘ / ς {ǘŀƴŘŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ 
ǿƘƻƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜǊƳǎ ǇǊŜǾŀƛƭΥ   

 
мΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
нΦ 9ȄƘƛōƛǘ ! ς {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪ 
оΦ 9ȄƘƛōƛǘ . ς tŀȅƳŜƴǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
пΦ 9ȄƘƛōƛǘ / ς {ǘŀƴŘŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

 
!ƴȅ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΣ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

 
сΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿΦ  
9ȄƘƛōƛǘ / ό/ƻǳǊǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎύΣ {ŜŎǘƛƻƴǎ мфΦм ŀƴŘ мфΦн ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ о ƻŦ пс 

ἦ 9ȄƘƛōƛǘ /Σ {ŜŎǘƛƻƴ мфΦн LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς {ǇŜŎƛŦƛŎ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ 
Ἠ  ²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴκ9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ [ƛŀōƛƭƛǘȅ   
Ἠ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ  
Ἠ  .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ  
Ἠ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ  
Ἠ  {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ  

 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

тΦ /hb¢w!/¢ !5aLbL{¢w!¢Lhb  
twhW9/¢ 5Lw9/¢hw{Υ  {ŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ /Σ {ŜŎǘƛƻƴ мл ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

/h¦w¢Υ /hb¢w!/¢hwΥ 
Wŀǎƻƴ DŀƭƪƛƴΣ /ƻǳǊǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ bŀƳŜΣ ¢ƛǘƭŜ 
нлм /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ 
bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΣ /! фрфрф /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½Lt 
όролύ оснπтптт tƘƻƴŜ І 
ŀŘƳƛƴϪƴŎŎƻǳǊǘΦƴŜǘ 9πaŀƛƭ 

twhW9/¢ a!b!D9w{Υ  {ŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ /Σ {ŜŎǘƛƻƴ мл ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎΦ 

/h¦w¢Υ /hb¢w!/¢hwΥ 
Wŀǎƻƴ DŀƭƪƛƴΣ /ƻǳǊǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ bŀƳŜΣ ¢ƛǘƭŜ 
нлм /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ 
bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΣ /! фрфрф /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½Lt 
όролύ оснπтптт tƘƻƴŜ І 
ŀŘƳƛƴϪƴŎŎƻǳǊǘΦƴŜǘ 9πaŀƛƭ 

/h¦w¢Ω{ /hb¢w!/¢ a!b!D9wΥ  {ŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ /Σ {ŜŎǘƛƻƴ мл ŦƻǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘΩǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

/h¦w¢Υ 
Wŀǎƻƴ DŀƭƪƛƴΣ /ƻǳǊǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 
нлм /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 
bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΣ /! фрфрф 
όролύ оснπтптт 
ŀŘƳƛƴϪƴŎŎƻǳǊǘΦƴŜǘ 

 
 
уΦ bh¢L/9{Υ  !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ƴƻǘƛŎŜǎ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ 
ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 
  



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ п ƻŦ пс 

!¦¢IhwL½!¢Lhb t!D9 
 
Lb ²L¢b9{{ ¢I9w9hCΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘƛƴƎ WǳŘƎŜ ƻǊ /ƻǳǊǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻŦ ǎŀƛŘ /ƻǳǊǘ ƛǎ ƘŜǊŜǘƻ ŀŦŦƛȄŜŘΣ ŀƴŘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ bŀƳŜ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦ ōȅ ƛǘǎ Řǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 
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W!{hb D![YLb 
/ƻǳǊǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ώ/hb¢w!/¢hwϐ 
 
 
 
 
.ȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ5ŀǘŜΥψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

ό/hb¢w!/¢hwΩ{ twLb/Lt![ύ 
ό¢ƛǘƭŜύ  



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ р ƻŦ пс 

9·IL.L¢ ! 
{¢!¢9a9b¢ hC ²hwY 

 
 

мΦ D9b9w![ /hb¢w!/¢hw w9{thb{L.L[L¢L9{ !b5 h.[LD!¢Lhb{ 

мΦм /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǊŜƴŘŜǊ ǘƻΣ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦΣ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ    

мΦн ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳǊǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  !ƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ 
5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƳŀǘǘŜǊǎΦ 

мΦо /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴȅ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛƴƎ WǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ  
¢Ƙƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ     

мΦп /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ŀǊƛǎŜ ǿƘŜǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

мΦр /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛŦ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ    

мΦс LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ    

мΦт Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜǎ ƻǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ    

мΦу /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ /ƻǳǊǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

мΦф /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ с ƻŦ пс 

мΦмл /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƳǇƭŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǎǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ 
ŜŦŦŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

мΦмм /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

мΦмн /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

мΦмнΦм /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ   

мΦмнΦн /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊΤ  

мΦмнΦо /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ  

мΦмнΦп /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴŘǳŎǘΤ  

мΦмнΦр LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊΤ   

мΦмнΦс !ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊΤ ŀƴŘ  

мΦмнΦт /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳƭŜ ƻŦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ оπтлл ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ ό.ύόоύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ǊŜƴŘŜǊǎ ƛǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 
нΦ !55L¢Lhb![ w9{thb{L.L[L¢L9{ Chw 59t9b59b/¸ /h¦b{9[ ό²ŜƭŦŀǊŜ ϧ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ 
омтύ 

нΦм /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ /ƻŘŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ омтΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳƭŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘ рΦссл ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

нΦн /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ƴƻǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

нΦо /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ  



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ т ƻŦ пс 

нΦп Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘƛŦȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳǳǎǘΥ 

нΦпΦм tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΤ   

нΦпΦн !ƭƭƻǿ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΤ   

нΦпΦо tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘƛŦȅƛƴƎΤ ŀƴŘ   

нΦпΦп LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘΦ   

нΦр 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳƭŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘ wǳƭŜ рΦсслΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
нΦрΦм /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴΤ   

оΦ w9D¦[!w /h¦w¢ /![9b5!w Chw 59t9b59b/¸ /!{9{ 

оΦм ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ŦƛŦǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

оΦн 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧǳŘƎŜΣ ŎƭŜǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ уΥол ŀΦƳΦ ƻǊ 
мΥллǇΦƳΦ 

 
 
 
 

9b5 hC 9·IL.L¢ ! 
 
 
 
 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ у ƻŦ пс 

9·IL.L¢ . 
t!¸a9b¢ twh±L{Lhb{ !b5 Lb±hL/LbD twh/95¦w9{ 

мΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 

!Φ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ 

όмύ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ Ϸ ¢ƻǘŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ Ϸ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ±ŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘ .Φ 

όнύ CŜŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 
{ǳōǎŜŎǘƛƻƴ . όtǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƭƭƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜύ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

.Φ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƭƭƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸпрлл 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

 
нΦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

!Φ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƭƭƻǿŀōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎπwŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  
¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ 
.ǊŀƴŎƘ ¢ǊŀǾŜƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ¢ǊŀǾŜƭ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘΦ  

όнύ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜō ǇŀƎŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭŀŎƻǳǊǘΦƻǊƎκƎŜƴŜǊŀƭƛƴŦƻκǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘκŎƻƴǘǊŀŎǘǎǇǳǊŎƘŀǎŜΦŀǎǇȄΦ 

όоύ LƴǾƻƛŎƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  

.Φ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀƴȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜ ƻǊ ƻǾŜǊǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ ŀǳŘƛǘǎ ƻǊ 
ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ф ƻŦ пс 

оΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘǎ 

!Φ {ǳōƳƛǘǘƛƴƎ LƴǾƻƛŎŜǎ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘ .Φ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōƛƭƭ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ όнрύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 

όоύ !ƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ {ǳōǎŜŎǘƛƻƴ оΦ.Φόрύ ǳǎƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǿŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘ .Φ 

όпύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

όрύ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƴǾƻƛŎŜόǎύΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǎƘŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƛƴǾƻƛŎŜόǎύ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

.Φ tŀȅƳŜƴǘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

όмύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘ . ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾƻƛŎŜΦ 

όнύ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ 
Ƴŀȅ ŘŜŘǳŎǘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όмл҈ύ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ 
ƛƴŎǳǊǎ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ǳōǎŜŎǘƛƻƴ оΦ.Φόнύ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇŀƛŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ мύ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΩ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊόǎύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƻǊ нύ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

όоύ hƴƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  !ƴ ŀƳƻǳƴǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǘŀǎƪΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ мл ƻŦ пс 

όпύ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴ м ό/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴύ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ȄƘƛōƛǘΦ 

όрύ LƴǾƻƛŎŜ 5Ŝǘŀƛƭ 

9ŀŎƘ ƛƴǾƻƛŎŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ 

ōΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳōǘŀǎƪǎΣ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ !ύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘΦ 

ŎΦ LƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘΦ 

ŘΦ LƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

 

 

 

9b5 hC 9·IL.L¢ . 
  



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ мм ƻŦ пс 

 

9·IL.L¢ / 
 

{¢!b5!w5 .¦{Lb9{{ ¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{ нΦл 
 
мΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎΦ 
нΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 
оΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΤ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΤ {ǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ 
пΦ !ǳŘƛǘǎΤ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΤ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎΦ 
рΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪǎΤ /ƻǳǊǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ {ǘŀŦŦΦ 
сΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ²ƻǊƪΦ 
тΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ [ŀǿΤ WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŜƴǳŜΦ 
уΦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ tǳōƭƛŎƛǘȅΦ 
фΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 
млΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
ммΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƭŀǳǎŜǎΦ 
мнΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ǘŀǘǳǎΦ 
моΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŜǎΦ 
мпΦ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
мрΦ 9ƴǘƛǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
мсΦ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΦ 
мтΦ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜΦ 
муΦ LƴŘŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
мфΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
нлΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
нмΦ [ƻǎǎ [ŜŀŘŜǊΦ 
ннΦ aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 
ноΦ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
нпΦ bƻƴπ9ȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 
нрΦ bƻǘƛŎŜǎΦ 
нсΦ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜǎ κ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ 
нтΦ tǊƛƻǊ ²ƻǊƪΦ 
нуΦ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ .ƛŘǎ ŦƻǊ 9ƴŘ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όάCƻƭƭƻǿπhƴ /ƻƴǘǊŀŎǘǎέύΦ 
нфΦ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
олΦ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜΦ 
омΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ /ƻǳǊǘ /ƻǎǘǎ LƴŎǳǊǊŜŘ 5ǳŜ ǘƻ tƻƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ bƻƴπtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
онΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΤ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΤ wŜƧŜŎǘƛƻƴΦ 
ооΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪƛƴƎ {ƭƛǇǎΦ 
опΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΤ /ƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 
орΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 
осΦ {ǘƻǇ ²ƻǊƪΦ 
отΦ {ǳǊǾƛǾŀƭΦ 
оуΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
офΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜΦ 
плΦ ²ŀƛǾŜǊΤ {ŜǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
пмΦ ²ƻǊƪ {ƛǘŜΦ 
пнΦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {ǇŜŎƛŦƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ мн ƻŦ пс 

 
мΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ 
!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό¦Φ{Φ D!!tύΦ 

нΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

bƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ 
ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

оΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΤ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΤ {ǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ 

!Φ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

όмύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǘƛŜǎ όƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ǘƻ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŦȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ   

όнύ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƎƛǾŜǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ  /ƻƴǎŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ  LŦ ŀ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘȅ ŘƻŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴŜŜǎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŜǎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΥ 

όŀύ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΤ 

όōύ ŀŦŦƛǊƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅΤ 

όŎύ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

όŘύ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎκǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ  

όоύ bƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

.Φ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  !ƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

/Φ {ǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŜǎΦ 

пΦ !ǳŘƛǘǎΤ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΤ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎΦ 

!Φ DŜƴŜǊŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ όŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩύ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 
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!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎύ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όƻǊ ŀƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘƛŜǘƘ όнлǘƘύ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ 
ŀǳŘƛǘΦ LŦ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όр҈ύ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǳŘƛǘΦ 

.Φ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

/Φ hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ŀǘŜ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪύΣ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƴƻǘƛŎŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻǿŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ƎƛǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

5Φ /ƻǇƛŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

9Φ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ǳƴǘƛƭ ŀǳŘƛǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŀǘŜǊΦ 

рΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪǎΤ /ƻǳǊǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ {ǘŀŦŦΦ 

!Φ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪǎΦ 

όмύ 9ŀŎƘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻǊ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  {ǳŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
{ǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭπƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊǘȅ 
όплύ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀŦŦ ǇŀǎǎŜǎ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŀǊǊŜǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŀȅΣ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀŦŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

.Φ /ƻǳǊǘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ {ǘŀŦŦΦ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ {ǘŀŦŦΦ 

όŀύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǿƛǘƘƘŜƭŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ мп ƻŦ пс 

ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǊŞǎǳƳŞǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ǎǘŀŦŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ .ȅ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

όōύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

сΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ²ƻǊƪΦ 

!Φ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

όмύ CƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΥ 

όŀύ ! ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ 

όōύ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ŀƴŘ 

όŎύ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

.Φ LŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ 

όмύ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ά5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦέ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎƻƭŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

тΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ [ŀǿΤ WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ±ŜƴǳŜΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻǳǊǘǎΦ 

уΦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ tǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

!Φ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

όмύ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭΥ όŀύ ƘƻƭŘ ŀƭƭ 
/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ όōύ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ όŎύ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 
ŀƴȅ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊƛƻǊ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 
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ǘƻ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǿƴǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƛǘƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǳǇƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳŎƘ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ 
ǳǇƻƴ ŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ όŀύ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊΣ ƛŦ ǎƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳύΣ ŀƴŘ όōύ ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

όнύ ά/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ ƳŜŀƴǎΥ όƛύ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ όƛƛύ ŀƭƭ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ όŀƴŘ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅΣ ƻǊ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘΥ όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ƪƴŜǿ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ όōύ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊƛƎƘǘŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ όŎύ ƛǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

όоύ tŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ 
ƻƴ ŀ άƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿέ ōŀǎƛǎ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΣ ǊǳƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǊǳƭƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƎƛǾŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΦ 

.Φ tǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ǎŜŀƭΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜƴƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ 

фΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 

!Φ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ōȅΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 
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.Φ !ƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘ ! ό{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
²ƻǊƪύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛƴƎ WǳŘƎŜ ƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛƴƎ WǳŘƎŜ ƻǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

/Φ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴȅ ǘŀǎƪΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΣ ƎƻƻŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƛŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛǊǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎƘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊΦ 

5Φ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǎǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ²ƻǊƪΣ ŘŀǘŀΣ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

9Φ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀǘŜǊ 
ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ǘ ƛǘǎ ƻǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

CΦ ¢ŀȄŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳƛǘ ŀƴȅ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ /ƻŘŜΦ 

DΦ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿŀƎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

млΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

!Φ YŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 
ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  tŀǊǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ YŜȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

.Φ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

όōύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

όŎύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ мт ƻŦ пс 

όŘύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΦ  

όŜύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ Řŀȅπ
ǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ 

όōύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΦ 

όŎύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴπƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

όŘύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΦ 

όŜύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όŦύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

/Φ /ƻǳǊǘΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ 

όмύ /ƻǳǊǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¦ƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ /ƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǎǳŎƘ /ƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƘŜǊŜōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όнύ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

όŀύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

όōύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όŎύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 
/ƻǳǊǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

όŘύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
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όŜύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

όŦύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όƎύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όоύ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

όŀύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

όōύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 

όпύ /ƻǳǊǘΩǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ  LŦ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όōύ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜƴŘǳƳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

ммΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƭŀǳǎŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊǳŜΥ 

!Φ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

.Φ .ƛƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎΦ 

/Φ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ŎǘΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ϷмллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΥ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CŀƳƛƭȅ /ƻŘŜ Ϡ рнлл Ŝǘ ǎŜǉΦΤ ŀƴŘ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ IƛǊŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

5Φ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǿΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 
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ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ 

9Φ /ƻƴŦƭƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
άŎƻƴŦƭƛŎǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎέ όŎƻƭǳƳōƛǘŜπǘŀƴǘŀƭƛǘŜΣ ŎŀǎǎƛǘŜǊƛǘŜΣ ǿƻƭŦǊŀƳƛǘŜΣ ƻǊ ƎƻƭŘύΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣέ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млпфлόōύΦ 

CΦ bƻ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млосрΦрΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƛƳƛǘǎ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧƻƭƭƻǿπƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜǊŜōȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ Ϡ млпмлΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǊ Ϡ млпммΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΤ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ϠϠ млфл Ŝǘ ǎŜǉΦ ƻǊ 
ϠϠ утмлл Ŝǘ ǎŜǉΦΤ ƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳƭŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘΣ ǊǳƭŜ млΦмло ƻǊ млΦмлпΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ 9ƴǘƛǘƛŜǎΦ 

DΦ 5ŀǊŦǳǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ !Ŏǘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ƴƻƴπL¢ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ /ƻǳǊǘ ŀ 5ŀǊŦǳǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ !Ŏǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ όŀύ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǊ όнύ ƛǘ ƛǎ ŀ άǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅέ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млптсΣ ōǳǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ t// 
млпттόōύΣ ƻǊ όоύ ƛǘ ƘŀǎΣ ƻǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅέ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млптсΦ 

IΦ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǘƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ¢ŀȄ .ƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
рлл ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŀȄ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭκƳŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ ƭƛǎǘǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ bƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭκƳŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊ 
ƭƛǎǘόǎύΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ bƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎΣ ǊŜπōƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

LΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ 
ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǎǘ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎǎǳŜŘ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ /ƻŘŜ Ϡ моолм ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŀǿ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŀƛǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ 
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WΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ tǊƛƴǘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘ ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƻǎǘπ
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

YΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ {ǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǘƛǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмллΣлллΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘΥ όƛύ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ 
млнфрΦоΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ όƛƛύ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ 
млнфрΦорΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

[Φ 5ǊǳƎ CǊŜŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘǊǳƎπŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ϠϠ уорр ǘƘǊƻǳƎƘ уортΦ 

aΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ŀǎǘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ нллоΣ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ ϠϠ 
пнпсл Ŝǘ ǎŜǉΦΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ !ŎǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

bΦ bƻǘ ŀƴ 9ȄǇŀǘǊƛŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀƴ 
ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млнусΦмΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

hΦ bƻ DǊŀǘǳƛǘƛŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ƎǊŀǘǳƛǘƛŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƎƛŦǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΣ ǘƻ ŀƴȅ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

tΦ bƻ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

vΦ bƻ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

wΦ LǊŀƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ !ŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ϷмΣлллΣллл ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ LǊŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ ннлоόōύΦ 

{Φ bƻ [ƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ bƻ ǎǳƛǘΣ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀǊōƛǘǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƭŜƎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊΣ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ 
ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀƴȅ ǎǳƛǘΣ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀǊōƛǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ 
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ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢Φ LƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻƳƛǘǘŜŘΦ 

¦Φ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ .ƻŀǊŘ hǊŘŜǊǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнΣрлл ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻƴŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ϷтΣрлл ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ Ŧƛƴŀƭ ǳƴŀǇǇŜŀƭŀōƭŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ōȅ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘǿƻπȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ .ƻŀǊŘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǿŜŀǊǎ 
¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜΦ 

±Φ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ !Ŏǘ όпн 
¦Φ{Φ/Φ Ϡ мнмлм Ŝǘ ǎŜǉΦύΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ CŀƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ϠϠ 
мнффл Ŝǘ ǎŜǉΦύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ό/ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƛǘƭŜ нΣ ϠϠ тнур Ŝǘ ǎŜǉΦύΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ όпл ŀƴŘ ƻǾŜǊύΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎǊŜŜŘΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL± 
ŀƴŘ !L5{Σ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜΣ ǎŜȄ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

²Φ tŀǊǘǎ /ƭŜŀƴƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊǘǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜŜǘ ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

·Φ tƭŀǎǘƛŎ ¢ǊŀǎƘ .ŀƎ [ŀǿΦ  tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ ϠϠ пннфл Ŝǘ ǎŜǉΦΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ǇƭŀǎǘƛŎ ǘǊŀǎƘ ōŀƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ /ƻƴǘŜƴǘ tƭŀǎǘƛŎ ¢ǊŀǎƘ .ŀƎ [ŀǿΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸ 
ǘƘŀǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭŜŘ /ƻƴǘŜƴǘ tƭŀǎǘƛŎ 
¢ǊŀǎƘ .ŀƎ [ŀǿΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¸Φ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ IƛǊƛƴƎ /ƻǳǊǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  άCƻǊƳŜǊ /ƻǳǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǘǿŜƭǾŜπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ /ƻǳǊǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦέ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
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ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ /ƻǳǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀƎŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ Ƨƻō ƭƛǎǘƛƴƎΦ 

½Φ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  LŦ όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ όнύ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!!Φ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛǘǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ¢ŀȄŀǘƛƻƴ /ƻŘŜΦ 

..Φ {ǿŜŀǘŦǊŜŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ 

όмύ bƻ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ōȅ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇ ƭŀōƻǊΣ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊΣ ŎƻƴǾƛŎǘ ƭŀōƻǊΣ ƛƴŘŜƴǘǳǊŜŘ ƭŀōƻǊ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴΣ 
ŀōǳǎƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇ ƭŀōƻǊΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ 
ƻŦ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇ ƭŀōƻǊΣ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊΣ ŎƻƴǾƛŎǘ ƭŀōƻǊΣ ƛƴŘŜƴǘǳǊŜŘ ƭŀōƻǊ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴΣ 
ŀōǳǎƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇ ƭŀōƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŜŀǘŦǊŜŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘƛǊΦŎŀΦƎƻǾΣ 
ŀƴŘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ смлуΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όмύ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

//Φ ¦ƴǊǳƘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΦ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмллΣлллΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴǊǳƘ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ό/ƛǾƛƭ /ƻŘŜ Ϡ рмύΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ϠϠ мнфсл Ŝǘ ǎŜǉΦύΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴȅ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴǊǳƘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ό/ƛǾƛƭ /ƻŘŜ Ϡ рмύ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ 
όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ϠϠ мнфсл Ŝǘ ǎŜǉΦύΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜΦ 

55Φ ²ƻǊƪ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

мнΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ǘŀǘǳǎΦ 

!Φ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  bƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊπ
ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  9ȄŎŜǇǘ 
ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ но ƻŦ пс 

ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  LŦ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ 
ƴƻǘƛŎŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

.Φ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ aŜŀƴǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  !ƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀƎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǿΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ²πн ŦƻǊƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

όоύ LŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ όƛύ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ ŀƴŘ 
όƛƛύ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜǎ ǎǳŎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΦ 

όпύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŘŜŦŜƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

όрύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŦǳƭŦƛƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭέ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƨƻō ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

/Φ tŜǊƳƛǘǎΣ [ŀǿǎΣ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  {ǳŎƘ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ bƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ нп ƻŦ пс 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǎǘǎΣ ŦƛƴŜǎΣ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎǊǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

моΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŜǎΦ 

!Φ 5ŜŦŀǳƭǘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ŜȄƛǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛŦΥ 

όмύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘŜǎ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘΤ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƛŦΣ 
ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊΥ 

όŀύ !ǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ƻǊ 

όōύ !ǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻǊ ƻǊŀƭ 
ƴƻǘƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 

όоύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ŦƛƭŜ ŀ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƻǊ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅΣ 
ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōŀƴƪǊǳǇǘΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǎƻƭǾŜƴǘΣ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ 
ƻŦ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΣ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƻǎŜǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΤ 

όпύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻǊ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΤ ƻǊ 

όрύ !ƴȅ ŀŎǘΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ όƛύ ŜƴŀōƭŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ όƛƛύ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭΣ ǾŀƭƛŘΣ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ ƻǊ όƛƛƛύ ƳŀƪŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ 
ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

.Φ bƻǘƛŎŜ ƻŦ 5ŜŦŀǳƭǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘǎΣ ƻǊ ƛŦ ŀ 
ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƭŀƛƳ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŜǎ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

/Φ wŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 5ŜŦŀǳƭǘΦ 

όмύ !ǾŀƛƭŀōƭŜ wŜƳŜŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

όŀύ ²ƛǘƘƘƻƭŘ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜǘƻŦŦ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΤ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ нр ƻŦ пс 

όōύ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΤ ƻǊ 

όŎύ {ŜŜƪ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭŀǿ ƻǊ ƛƴ ŜǉǳƛǘȅΦ 

όнύ wŜƳŜŘƛŜǎ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜΦ  !ƭƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƳŜŘȅΦ 

5Φ {ǇŜŎƛŦƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ .ǊŜŀŎƘ ƻŦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ά/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ tǳōƭƛŎƛǘȅέ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴƧǳƴŎǘƛǾŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪΦ 

мпΦ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƳǇǘΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ  {ǳŎƘ ŘƛǎǇǳǘŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜΦ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ 

!Φ 9ǎŎŀƭŀǘƛƻƴ 

όмύ LŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ bƻǘƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΩǎ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ όά/9hέύ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǘǘŜƳǇǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛŦǘŜŜƴ όмрύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘƛŎŜΦ 

όнύ LŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
bƻǘƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭΥ 

όŀύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

όōύ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘΤ 

όŎύ ŀŘǾƛǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ŀƴŘ 

όŘύ ŀǘǘŀŎƘ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  bƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ǇŀǊǘȅΦ 

όоύ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  !ƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛŦǘŜŜƴ όмрύ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘΦ 

.Φ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 5ǳǊƛƴƎ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  !ƭƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ /ƻŘŜ Ϡ ммрн ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

/Φ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪΦ  tŜƴŘƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 
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мрΦ 9ƴǘƛǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!Φ IŜŀŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎŀǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

.Φ bŜƎƻǘƛŀǘŜŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
άǇǊŜǇŀǊŜŘέ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǾƛƭ /ƻŘŜ Ϡ мсрпΦ  !ƴȅ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ 

/Φ ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀƴŘ 
Ŧƛƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴȅ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƻŦŦŜǊǎΣ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻǊ ƻǊŀƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ 
ǊŜƭŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǘŜǊƳǎΦ 

5Φ bƻ ŀƎŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴȅ ƻǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅΣ ŀŘŘ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  bƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳ ƻǊ 
ǳǎŀƎŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  bƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊΣ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ŎƭƛŎƪπǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪπǿǊŀǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

мсΦ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ όC[{!ύΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŘŜŦŜƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƛǘǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǿŀƎŜǎΣ ƻǾŜǊǘƛƳŜ ǇŀȅΣ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ 
ŎƻǳǊǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘƻǊƴŜȅΩǎ ŦŜŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CŀƛǊ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǘΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊ ǎƻƭŜƭȅ ƭƛŀōƭŜΦ 

мтΦ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜΦ 

!Φ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

όмύ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƴŜƳȅΤ 

όнύ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΤ 

όоύ ŦƛǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΤ ŀƴŘ 

όпύ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ƻǊ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ 

.Φ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ŀ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ bƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǊǘȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ нт ƻŦ пс 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƳŜŀƴǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘΦ  !ƴȅ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘ ōȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

муΦ LƴŘŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!Φ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜƴŘ όǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜύ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǎƛŘŜǎ όά/ƻǳƴǘȅέύΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ƻǘƘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΩ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ όƛύ ŀ ƭŀǘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎΣ όƛƛύ ŀƴ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛǘǎ 
ŀƎŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ όƛƛƛύ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
όƛǾύ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ŀ ƭƻǎǎ 
ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōƛƴŘ ŀƴ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŜŘ ǇŀǊǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿƛǘƘƘŜƭŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛƭƭŦǳƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŜŘ ǇŀǊǘȅΦ 

.Φ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅΣ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

мфΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ мфΦм ƻǊ {ŜŎǘƛƻƴ мфΦн 
ŀǇǇƭȅΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜόǎύ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мфΦнΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ мфΦм ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

мфΦм LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς DŜƴŜǊŀƭΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎǳǊŀōƭŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǎǳǊŀōƭŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

π hw ς 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ну ƻŦ пс 

мфΦн LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς {ǇŜŎƛŦƛŎ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΦ 

!Φ aƛƴƛƳǳƳ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όмύ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ŀōƻǊ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

όнύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘύΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƳƛǘΣ ŀƴŘ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

όоύ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴŜŘΣ ƴƻƴπƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ƘƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƳƛǘΦ 

όпύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

όрύ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 
ŦǊƻƳΣ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƳƻƭŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻǎŜ ŀŎǘǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ όά/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ !ƎŜƴǘǎέύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƳƻƭŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

όсύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ǊƛƳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘΥ 

όŀύ ¢ƘŜ ǘƘŜŦǘΣ ǊƻōōŜǊȅΣ ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘŜŎƪ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ 

όōύ 5ƛǎƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƎŜǊȅΣ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ 

όŎύ [ƻǎǎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ǾŀǳƭǘΣ ƻǊ ŎŀǎƘ ōƻȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

όтύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ tƻƭƭǳǘƛƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ tƻƭƭǳǘƛƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ 
ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ϸм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǊ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ нф ƻŦ пс 

όуύ ¦ƳōǊŜƭƭŀ tƻƭƛŎƛŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǎŀǘƛǎŦȅ ōŀǎƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

.Φ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ wŜǉǳƛǊŜŘ tƻƭƛŎƛŜǎΦ 

όмύ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŀƎǊŜŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ƛƴǎǳǊŜǊόǎύΦ  !ƭƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ !ΦaΦ .Ŝǎǘ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ !πΦ 

όоύ .ȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ 
ŘŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊǳŘŜƴǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

όпύ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ŀƴ άƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜέ ŦƻǊƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ άŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜέ ŦƻǊƳΦ  LŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ŀ άŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜέ ōŀǎƛǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǇǎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜ ŘŀǘŜ 
ƻǊ άǇǊƛƻǊ ŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŀǘŜέ ƻŦ ŀƴȅ άŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜέ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όрύ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

όŀύ {ŜǇŀǊŀǘŜΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŝƴǘƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘΤ ƻǊ 

όōύ WƻƛƴǘΦ Wƻƛƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ƛƴǎǳǊŜŘΦ 

όсύ 5ŜŘǳŎǘƛōƭŜǎ ŀƴŘ {ŜƭŦπLƴǎǳǊŜŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƭŦπƛƴǎǳǊŜŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƭƭ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƛƴǎǳǊŜŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ϷмллΣллл ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  !ƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜǎ ƻǊ ǎŜƭŦπƛƴǎǳǊŜŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ϷмллΣллл ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

όтύ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΤ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴǎǳǊŜŘǎΦ  !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴΣ ƻǊ ōŜ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ 

όŀύ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴǎǳǊŜŘǎΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴǎǳǊŜŘǎ ŦƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅΣ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǇƻƭƛŎȅΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ол ƻŦ пс 

όōύ tǊƛƳŀǊȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ²ŀƛǾŜǊ ƻŦ {ǳōǊƻƎŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀƛǾŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǎǳōǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

όŎύ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǎǳǊŜŘǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴǎǳǊŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƻƳ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘκƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

όŘύ bƻǘƛŎŜΦ  !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀƭΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŦƛŦǘŜŜƴ όмрύ ŘŀȅǎΦ 

/Φ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ aŀƛƴǘŀƛƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ κ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜόǎύ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

όмύ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊκŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅκƴƻƴŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǎǳōǊƻƎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŘŜŦŜƴŘ όǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘύΣ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ 
ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƭƻǎǎŜǎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŦŜŜǎΣ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΩ ŦŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΩ ŦŜŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǳǎŜύΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ƻǊ 
ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴȅ ŎƭŀǳǎŜ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όнύ .ŜŦƻǊŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƻǊƪΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀǘǘŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  LŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄǇƛǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƴŜǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όоύ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘǳƭȅ ƻǊ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ όмύ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǇƻƭƛŎȅΤ ŀƴŘ όнύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

όпύ LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŀǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ом ƻŦ пс 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭΣ ǳǇƻƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΦ 

όрύ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭŀǇǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜǊƳΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀŦǘŜǊ ǎǳŎƘ ƭŀǇǎŜ ǳƴǘƛƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇǎŜ ŘŀǘŜΦ 

нлΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛǘǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǘ ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ 
ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻǎǎ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜΦ  Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƛƴ 
ǘƻǊǘΣ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ƴƻǊ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

нмΦ [ƻǎǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴȅ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀ άƭƻǎǎ ƭŜŀŘŜǊέ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мтлол ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻŘŜΦ 

ннΦ aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ 
ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

ноΦ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

bƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ ! ό{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪύΣ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

нпΦ bƻƴπ9ȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻƴπŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ 

нрΦ bƻǘƛŎŜǎΦ 

bƻǘƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΦ  bƻǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ Ǿƛŀ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ Ƴŀƛƭ όǇƻǎǘŀƎŜ ǇǊŜπǇŀƛŘύΣ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ όǾƛŀ ŜƳŀƛƭύΦ  
bƻǘƛŎŜ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘΣ ƻǊ 
ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘΣ ƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ bƻǘƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ  9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǘƛŎŜ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ōȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

нсΦ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜǎ κ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ 

!Φ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ŀōƻǊ /ƻŘŜ ϠϠ мтнл ϧ мттмύΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ŀōƻǊ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ он ƻŦ пс 

/ƻŘŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нΣ tŀǊǘ тΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ мπн όϠϠ мтнлπмумрύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ¢ƛǘƭŜ 
уΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мΣ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ {ǳōŎƘŀǇǘŜǊǎ оπс όу //w ϠϠ мслллπмтнспύΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪƳŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 
wŀǘŜǎ ƻŦ ²ŀƎŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
Ƴŀȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ŦƛƴŜǎΣ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎǳƛǘΤ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

.Φ tǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ²ŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘƛǊΦŎŀΦƎƻǾκtǳōƭƛŎπ²ƻǊƪǎκtǳōƭƛŎ²ƻǊƪǎΦƘǘƳƭΦ 

нтΦ tǊƛƻǊ ²ƻǊƪΦ 

tǊƛƻǊ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

нуΦ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ .ƛŘǎ ŦƻǊ 9ƴŘ tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όάCƻƭƭƻǿπhƴ /ƻƴǘǊŀŎǘǎέύΦ 

!Φ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƛǘǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿύΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎΥ  όƛύ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ƻǊ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ǎǳŎƘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΤ ŀƴŘ όƛƛύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴ όƛύΦ 

.Φ ά/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴέ ƳŜŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ όƛύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΤ όƛƛύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 
όƛƛƛύ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΤ όƛǾύ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΤ όǾύ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǊ όǾƛύ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ άŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎέ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŝƴǘƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  /ƻƴǘǊƻƭ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ Ŝƴǘƛǘȅ ƻǿƴǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛŦǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

/Φ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ōȅ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΥ  όƛύ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿπƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŦŦπǘƘŜπǎƘŜƭŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŦǘŜǊ ǎŀƭŜΤ όƛƛύ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΤ ƻǊ όƛƛƛύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǊ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ оо ƻŦ пс 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

5Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ όά/ƻƴŦƭƛŎǘ [ŀǿǎέύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎǳŎƘ 
/ƻƴŦƭƛŎǘ [ŀǿǎ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

нфΦ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

!Φ wǳƭŜ млΦрлл ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳƭŜǎ ƻŦ /ƻǳǊǘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎύ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜ млΦрллΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ŎƻǇȅΦ 

.Φ LŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǘŜŘ ƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎ 
ά/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭέ ŀƴŘκƻǊ άtǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅέ ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜ млΦрлл ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  LŦ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜ млΦрлл ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  LŦ 
ŀ /ƻƴǘŀŎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wǳƭŜ млΦрллΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

олΦ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜΦ 

tŀǊǘ нΦр ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ όϠϠ мфнлм ς мфнмлύΣ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭ 
.ǊŀƴŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘ [ŀǿΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘύ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘ [ŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀƴŎƘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘύ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлммΦ 

омΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ /ƻǳǊǘ /ƻǎǘǎ LƴŎǳǊǊŜŘ 5ǳŜ ǘƻ tƻƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ bƻƴπtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴŎǳǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜǎŜ /ƻǳǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴπ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ όŀƴŘ ƪŜŜǇύ ǎǳŎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘόǎύ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 5ŜŦŀǳƭǘΣ .ǊŜŀŎƘ ŀƴŘκƻǊ wŜƳŜŘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

онΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΤ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΤ wŜƧŜŎǘƛƻƴΦ 

!Φ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪΦ  ¢ƛƳŜΣ ƛŦ 
ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ оп ƻŦ пс 

.Φ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  ¦ƴǘƛƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŜǊŜƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƭŀǘŜΣ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ   bƻ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ 
ŜȄǘǊŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  tŀȅƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ƴƻǊ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŦǳƴŘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ 

/Φ wŜƧŜŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǘƘŀǘΥ όƛύ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ όƛƛύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΤ ƻǊ όƛƛƛύ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǊ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴπŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

όмύ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜόǎύ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜπǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜπŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴπŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƴȅ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όнύ LŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ όƛύ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΤ όƛƛύ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

ооΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪƛƴƎ {ƭƛǇǎΦ  

¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  bƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘǊŀȅŀƎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ǇŀǊŎŜƭ ǇƻǎǘΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŎŀǊǘŀƎŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ōƻƴŘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ Ch. άŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴέΣ ŀƴŘ ƻƴ άCh. {ƘƛǇǇƛƴƎ tƻƛƴǘέ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭƻǿŜǎǘπ
Ŏƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǇŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ōƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ϷнрΦ  
LŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛŎƪŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  9ŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƭƛǇ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǊŜƻƴ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƭŜŦǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ор ƻŦ пс 

опΦ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΤ /ƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

!Φ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ōȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ Ϡ мсΦр ŀƴŘ ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜǳƴŘŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƛǘƭŜ нΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ тΣ 
ŎƘŀǇǘŜǊ млύΣ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōȅ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǳǎŜŘΦ 

.Φ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ŦŀȄŜŘΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

/Φ ¢ƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

орΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 

!Φ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŜƴǎΣ 
ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎΦ 

.Φ ²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 

όмύ CƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜΥ  мύ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛŜƴǎ 
ƻǊ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎΤ όнύ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΤ ŀƴŘ όоύ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΤ όпύ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΤ όрύ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΤ ŀƴŘ όсύ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ 
ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŘŜŦŜƴŘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǊƳƭŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅΩǎ ŦŜŜǎΣ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎΣ Ŧŀǳƭǘȅ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ όh{I!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŀŦŜǘȅ !ŎǘΦ  {ǳŎƘ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

όоύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻǿƴǎΣ ǿƛƭƭ ƻǿƴΣ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΣ ƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ōŜƴŜŦƛǘΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ ос ƻŦ пс 

όпύ !ƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǘƛƻƴΣ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǘǊǳŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛŦ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǘǊǳŜΦ 

όрύ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

осΦ {ǘƻǇ ²ƻǊƪΦ 

!Φ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŀȅΣ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜΦ 

.Φ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ 
ǇŜǊƛƻŘΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜǘȅ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ŀ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

/Φ LŦ ŀ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ 
ŜȄǇƛǊŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘΣ ƻǊ ōƻǘƘΣ ƛŦ όƛύ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ LƴŎǊŜŀǎŜǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ όƛƛύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎǎŜǊǘǎ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

5Φ LŦ ŀ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŎŀǳǎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊΦ 

9Φ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ {ǘƻǇ ²ƻǊƪ hǊŘŜǊΦ 

отΦ {ǳǊǾƛǾŀƭΦ 

¢ŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀǳŘƛǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 

оуΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

!Φ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ŀǳǎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŦƻǊ ŎŀǳǎŜΣ 
ǳǇƻƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƎǊŜŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴǎƘƛǇǇŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘΣ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ 
ƳŀƴƴŜǊ ŘŜŜƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊΦ  !ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǳƳ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

.Φ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀǘ 
ŀƴȅ ǘƛƳŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǇƻƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǘƛŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ 
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Ǉŀȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

/Φ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ CǳƴŘ bƻƴπ!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

όмύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  9ȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  CǳƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όнύ ¦Ǉƻƴ bƻǘƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ǘƻ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǊŜƳŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

όоύ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴȅ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ 
ǊŜƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ aŀȄƛƳǳƳ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ǳƳ 
ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

5Φ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ŀǘŜΥ 

όмύ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 5ŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

όнύ LŦ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

όоύ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƭƭ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƛǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 

όпύ ¦Ǉƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛŜƴǎ ƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛŜƴ ƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ōŀǎƛǎΦ 

όрύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ {ƘƻǳƭŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ 
ǎǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇŀȅ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ tŀȅƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴκǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ оу ƻŦ пс 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όсύ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ƻǊ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ {ǳŎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

офΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜΦ 

¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

плΦ ²ŀƛǾŜǊΤ {ŜǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

!Φ ²ŀƛǾŜǊ ƻŦ wƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŀŎǘƛƻƴΣ ƛƴŀŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  ! /ƻǳǊǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿŀƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ōǊŜŀŎƘ ƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

.Φ {ŜǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀōƭŜΦ  LŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴǾŀƭƛŘ ƻǊ ǳƴŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ 

/Φ ²ŀƛǾŜǊ ƻŦ WǳǊȅ ¢ǊƛŀƭΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ōȅ ƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΣ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ŘƻŜǎ ƘŜǊŜōȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǿŀƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ōȅ ƧǳǊȅ ƛƴ ŀƴȅ ŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ 
ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƘŜǊŜǘƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όŀƴŘκƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ƧǳŘƎŜǎΣ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ ƻƴ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

пмΦ ²ƻǊƪ {ƛǘŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ  όмύ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΤ όнύ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΤ όоύ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΤ όпύ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǿƻǊƪΣ ƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳŎƘ ŜȄŎǳǎŜ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
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ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  !ƴȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

пнΦ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {ǇŜŎƛŦƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

!Φ ¦ƴƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

bƻ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊ ǳƴƛƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŜǊƳύΦ LŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎǳǊǎ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊ ǳƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

.Φ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ŜǊǘŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ϷнллΣлллΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ϷнллΣлллΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦƛƭƭƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ /ƻŘŜ Ϡ ммнлл ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млороΦ 

/Φ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ hŦŦƛŎŜ aƻǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΣрлл ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŦŦƛŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀōƛŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ aŀƴǳŀƭΣ ǎŜŎǘƛƻƴ оумлΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

5Φ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƭȅ .ƛŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΤ !ƴǘƛǘǊǳǎǘ /ƭŀƛƳǎΦ 

LŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ōƛŘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

όмύ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŀƴǘƛǘǊǳǎǘ ŎƭŀƛƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΥ 

όŀύ άtǳōƭƛŎ ǇǳǊŎƘŀǎŜέ ƳŜŀƴǎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ōƛŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ōŜƘŀƭŦ ǘƘŜ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ όŎύ ƻŦ Ϡ мстрл ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻŘŜΦ 

όōύ άtǳōƭƛŎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƻŘȅέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  {ŜŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ Ϡ пррлΦ 

όнύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƛǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ 
ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ Ϡ п ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀȅǘƻƴ !Ŏǘ όмр ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мрύ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ !Ŏǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ 
нΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴ мстлл ƻŦ tŀǊǘ н ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ т ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
/ƻŘŜύΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŘΦ {ǳŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘŜƴŘŜǊǎ Ŧƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  {ŜŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ Ϡ пррнΦ 

όоύ LŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
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ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀȅΣ ǳǇƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜōƭŜ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘ ǇǊƛŎŜΣ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  {ŜŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ Ϡ прроΦ 

όпύ ¦Ǉƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ōȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ǊŜŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƛŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǿ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŀǊƻǎŜ ŀƴŘ όƛύ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜōȅΣ ƻǊ όƛƛύ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ ŎƻǳǊǘ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΦ  
{ŜŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ Ϡ пррпΦ 

9Φ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

όмύ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƛǊƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

όнύ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǘǘŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ǊƻƭŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

CΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻǳǊǘπtǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ /ƻǳǊǘπCƛƴŀƴŎŜŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

όмύ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƛǘƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸрлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ǾŜǎǘΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǎǳŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǘƛǘƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǿƛǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǿŀƛǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƛǘƭŜ 
ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

όнύ LŦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎΣ ǘƛǘƭŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

όоύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ 
ǿƛǘƘ /ƻǳǊǘ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ όƛύ Ƙŀǎ 
ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊΣ ƻǊ όƛƛύ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣллл ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ пм ƻŦ пс 

ǘƻ ǎǘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ 
ƳƻŘŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘΦ 

όпύ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǘƛƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

DΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 5±.9 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5±.9 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ōƛŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǳǎŜŘ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ όƛύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 5±.9 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōƛŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ όƛƛύ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦȅ ƛƴ 
ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΥ όмύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ όнύ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ όоύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ 5±.9 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ όпύ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 5±.9 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǘƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ 5±.9 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ фффΦрΦ 

IΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 9ƭŜǾŀǘƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ όрύ 
ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ /ƻǾŜǊǎƘŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƘŜǊŜƛƴΦ 

LΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ƻǊ CŜŘŜǊŀƭƭȅπ!ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

όмύ CǳƴŘƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴΥ 

όŀύ Lǘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 

όōύ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎǘŀǘǳǘŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘŜǊƳǎΣ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ пн ƻŦ пс 

όŎύ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΣ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ŦǳƴŘǎΦ 

WΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

όмύ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ōƛƭƭ ƻǊ ƭŀǿ ŦƛǊƳ ŀǳŘƛǘǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻǿπ
ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŀƭǎƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴȅ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ŎŀǎŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜπ
ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎύ ƻǾŜǊ ϷрлΣлллΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻŘŜ Ϡ слтнΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

όнύ ¦ƴŘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻŘŜ Ϡ слтнΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ ол ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛǊƳΩǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻǊ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ōǊŀƴŎƘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

YΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ WŀƴƛǘƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŦƻǊ сл 
Řŀȅǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ōȅ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ [ŀōƻǊ /ƻŘŜ ϠϠ млсл Ŝǘ ǎŜǉΦ 

[Φ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎΦ  LŦ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ /![ h{I!Ωǎ άIŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ [ƛǎǘΣέ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ όa{5{ύ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

aΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ aƛƴŜŘ aƛƴŜǊŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǎŀƴŘΣ ƎǊŀǾŜƭΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǳƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ млнфрΦрΦ 

bΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜŎȅŎƭŜŘ DƻƻŘǎΦ   

όмύ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ мннлоόŘύΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŜȄǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƴƻƴπǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ по ƻŦ пс 

όнύ LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ 
Ϡ мннлт όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻŦŦƛŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƳǳƭŎƘΣ Ǝƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭǎΣ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴǘƛŦǊŜŜȊŜΣ ǘƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƛǊŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇƻǎǘŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭΣ 
ŀ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ǾŜƴŘƻǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛŦ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘΣ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ мннлл ƛƴ 
ƎƻƻŘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƻǊ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ мннлфΦмΤ 

όōύ ¦b59w t9b![¢¸ hC t9wW¦w¸Σ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ 
ǳƴǘƛƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘΤ ŀƴŘ 

όŎύ LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƛƴǘŜǊ ƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻŘŜ Ϡ мннлфΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

hΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ wŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎŀǳǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŀŎǘ ƻǊ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  LŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

tΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ƛǘǎ 
ōƛŘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  LŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎȅ όάb±{!έύΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŜƳǇƭƻȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b±{! ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴπƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀōƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

vΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ²ƻǊƪ ōȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

όмύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ƻƴŘǳŎǘ ²ƘƛƭŜ ²ƻǊƪƛƴƎ Lƴ /ƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

όŀύ ²ƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀǎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƛŦǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƛŦǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ пп ƻŦ пс 

όōύ !ƭƭ ǿŀǎǘŜΣ ŜȄŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ 

όŎύ LŦ ŘŜǎƪ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƘŀƛǊǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎƪ ǎǇŀŎŜύΦ 

όŘύ ±ŀŎǳǳƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŘǊȅǿŀƭƭ Ŏǳǘƻǳǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƛƭŜ ŘŜōǊƛǎ 
ƻƴ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƛŦǘΦ 

όŜύ ¦ǎŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƛƭŜǎΦ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ƳƛǎƘŀƴŘƭŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ 

όŦύ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ŎƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 

όƎύ 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǇ ƻǇŜƴ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊŜ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ 

όƘύ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀΦ 

όƛύ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǘ ǊŀŘƛƻΣ ǎǘŜǊŜƻΣ ƻǊ ¢±Φ ό/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎǊŜǿ Ƴŀȅ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŀŘƛƻΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻƭǳƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦǘŜƴ 
ǿƻǊƪǎ ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎύΦ 

όƧύ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅκŀƭƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

όƪύ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƛƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

όƭύ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŎŜ ŀ Ƨƻō ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όƛΦŜΦ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎύΦ 

όƳύ !ƴȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳƻǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō 
ǿŀƭƪ ƻǊ ǇǊŜπǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ bƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

όƴύ CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
/ƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  !ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƻǊǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ 
ŎƭƻǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

όнύ .ƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ōƻƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻƴŘǎΦ  LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ 
ŦƛŘŜƭƛǘȅ ōƻƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  .ƻƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όоύ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ²ƻǊƪΦ  !ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ пр ƻŦ пс 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ōȅ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻƻƭǎΦ 

όпύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊπ/ŀǳǎŜŘ 5ŀƳŀƎŜόǎύΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊόǎύΣ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ όрύ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǎƻƻƴŜǊΦ 

όрύ /ƻǳǊǘ tƻƭƛŎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ǊǳƎǎ κ !ƭŎƻƘƻƭ κ ²ŜŀǇƻƴǎΦ 

όŀύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘΥ 

мύ ¢ƘŜ ǳǎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘǊǳƎǎΣ ŘǊǳƎπǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ƻǊ Wƻō {ƛǘŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΤ 

нύ 9ƴǘǊȅ ƻƴǘƻ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊϥǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎϥ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǊ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ŘǊǳƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΤ 

оύ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ 
ǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΤ ŀƴŘ 

пύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όōύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ōƻǘƘ 
ŀ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

όсύ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ 

όŀύ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΣ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ƻǇǘƛƻƴΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

όōύ CƛŜƭŘ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 



!ƎǊŜŜƳŜƴǘ І {tπнл··πлл·· 

 
tŀƎŜ пс ƻŦ пс 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

όŎύ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ bƻǘ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǎƻƭŜ ōŜƴŜŦƛǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘǳǘƛŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

όтύ [ƛŜƴǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳΣ ƭƛŜƴǎ ƻǊ ǎǘƻǇ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƛƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ƻǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƭŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇ ƴƻǘƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƭŜŘΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ŦǳǊƴƛǎƘ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƛŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

όуύ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǎƛƎƴǎΣ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΣ 
ŎƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

όфύ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ²ƻǊƪΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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